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RECONOCIMIENTO

En un esfuerzo mancomunado por parte de lasinco comunidades que conformamos la
Asociacion de Comunidades KiAGOKlIpresentamos nuestr@lan de comanejo, el mismo que
fue elaborado participativamente entre dirigentes, dirigentas y delegados hasnpraujeres de
las comunidades.

Nuestro territorio se encuentra dentroetiBosque Prtector Cerro Sumacyg cuenca alta
del rio Sunpde acuerdo a la legislacion ambiental nacional, las poblaciones ancestrales asentadas
en estas areas protegid debenos construir planes de manejo, los mismos que deben ser
aprobados por el Ministerio deAmbiente. Por tal motivo, emprendimos este camino que
finalmente nos condujo a contar con este documento.

Planificamos alectivamnente nuestro territorio con el apoyo del Proyecto
GCP/ECU/082/GFF Conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, lospebkguelo y el
agua como medio para lograr el Buen Viirmak Kawsagn la provincia de Nap&jecutado por
el GobierncAutbnomo Descenglizado de la Provincia de Napoceejecutado or el Ministerio
del Ambiente de Ecuadoe Regional 2, y con el apo dela Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la AlimentacigfrAO.

Entre los mayores aciertos del proyecto fue la oportunidad de elaborar un Plan de
comanejoy no Unicamente un Plan de manejo. Esta nueva modalited permite liderarsu
ejecucion en coordinacion con el Ministerio del Ambiente y con otras instituci@i@sionadas
con el Bosque Protector gon competenciasen desarrolloproductivo sostenible que permitan
concretar nuestras igiativasplasmadas enste documento

Presentamos este documentesperando que sirva de apoyo para otras organizaciones y
comunidades que necesiten planificar su territorio ancesti@d, contenidos de cada pagina
representa nuestro compromiso de continuar cuidando nuestra naturalgaalcomo lo hicieron

nuestros antepasadoy como lo haran las siguientes generaciones.

Marcos Tanguila Fermin Alejandro Tanguila

Kuraka NAOKI Presidente ACOKI

Delia Alvarado Francisco Pedro Shiguango
Presidenta Mondayaku Presidente Shikayaku

Pedro José Grefa Francisco Apolinario Grefa Mamallacta
Presidente Pachakutik Presidente Pakchayaku

Efrén Wilper Tanguila
Presidente Lukmapamba

Archidonafebrero de 2017



RESUMEN EJECUTIVO

9f LINPe&SOG2 &/ 2yaSNBIFOAsy & dzaz2 az2aidaSyioftsS RS
como medio para lograr el buen viviSumak Kawsagy I LINR@AYOAl RS Dbl LR
principal de ejecucién el Gobierno Autbnomo Descentralizado deolareia de Napo (GADPN), y

como principal ceejecutor el Ministerio del Ambiente de EcuadorRegional 2, y con el apoyo de

FAO como agencia de implementaci@ encuentran contribuyendo en la conservacion de la
biodiversidad, el manejo sostenible de saglbosque y agua, a través de la inversion estratégica

de los recursos publicos, la gobernanza ambiental participativa, mecanismos de incentivos,
ecoturismo comunitario y biocomercio en la provincia de Napo

Entre los intereses del proyectesta la necesidad de apoyaen la elaboracién
participativa de Planes deomanejoa siete comunidades que se encuentran asentadasoen
BosquesProtectoresCerro Sumaco y cuenca alta diel uno, y Cuenca de ldes Colonso, Tena,

Shitik e InchillakEn este contexto se enmarca el presedi@cumento dePlan decomanejode las
cinco comunidades pertenecientesla Asociaciéon de Comunidades Kijus que se encuentran
asentadas en eBosque ProtectolCerro Sumacy cuenca alta del rio Sunén d proceso de
construccion del plan se privilegid el uso de metodologias y técnicas participajivas
permitieronla reflexion individual y colectiva sobre la realidad del territorio.

Elproceso de planificaciéfue complejodadala fragmentacién deterritorio de laACOKI
debido a la presenaide asentamientos dispersosaya ausencia de uam continuidad geografica,

L2t NGAOFXT a20Al 32 Odz GdzNT f qué deBidexstdrpreserdelconR &l £ | Sy
en el territorio global. Por esta razén, el presemanstituye un Unicodocumentode comanejo

integral del territorio de la ACOKI y de cada una de las cinco comunidalelivide en dos
seccionesla gimera tiene un contenido masntegral, incluye a todo el territorio y vincula su

vision a una perspectiva de porvenir comunal en donde las decisiones tomadas tengan como base

a todo el territorio, erconsecuenciagonsidera como unidad de manejo la integridad territorial de

la ACOKILasegund secciordesarrolla la percepcion de cada comunidad hacia su espacio en el

gue se manifiestasus necesidades especificas.

Este documento exponde manera integral y pormenorizada por cada comunidasl su
formas de uso de los recursos, la probleindt las soluciones y los compromisos adquiridos para
alcanzar las metas esperadas para cada de ellasMientras que en el nivel del territorio de
ACOKI, se establecen probleméaticas comunes, soluciones comunes y normas de tsitapdas
comunidadeslas cuales todavia estan ancladas el nivel organizativo supeartir de la cual se

auto identificaron y organizaron como entidades individuales

1EI Proyecto cuentacon el financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente MundaEF
’PRODO@royecto GENAPO



En este contexto, los suefios de la ACOKI y de sus comunidades asociadas constituyen la
vision conjunta ge da cuenta de un futuro plasmado en un horizonte no muy lejareontenido
de principio a fin en el territorioen cuycs suefic logran vivir en comunida@n el bosque

protector, las canunidades, sus socios y socias



SECCION 1

CARACTERIZACION DEL TERRITORIO DE LA ASOCIACION DE
COMUNIDADES KIJUSCOKI

1C



SUENGDE LA ACOKI

La Asociacién de Comunidades Kijus en cinco afiesiesuna organizacion fuerte, con un
territorio organizado, que ha linderado las comunidades y ha distribuido equitativamente
las fincas a socias y sociédravés de la implementacién de los proyectos de nuestro Plan
de Co-manejoy en coordinacionan las irstituciones esteemos trabajanden la

conservaion delos bosques y protzién delas fuentes de agua de nuestro territosialel

BPC3Habremos revitalizdo nuestras tradiciones culturales, recuperado la produgcion

diversidady practicas culturalede la chakra ancestratreado oportunidades para la
formacion y desenvolvimiento de los jovenes, y elevagmtéicipacion de las mujeremn
todas las instancias da vida comunitaria y familiar
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ANTECEDENTES

La zona de las vertientes andirteacia la Amazonia en la que se utlet8BosqueProtector Cerro
Sumacoy cuenca alta del of Suno(BPCS)es unclaroejemplode las diversas relaciones entre los
seres humanos y la naturalezB un espacio en el quee despliega un abanico de matices y
paisajes los mismogjue requieren de un diédgo transversal para la definicion de consensos
ser logrados a partidel involucramiento de las poblacionesinstitucionedocales en el manejo
de los recusos y remanentegjue estanpresentes en esta arede especial interés para la
conservacion el desarrollo de poblaciones ancestrales que alli habiyague compartenestos
espacios vitales.

En este contexto, la posibilidad de determinar zonas de bosques protectores como
unidades espaciales de comane@s una estrategia importante que permite un didlogo socio
ambiental que acertadamente lo propone el proyecto Conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad, los bosques, el suelo y el agua como medio para lograr el Buen Siwmrak
Kawsayen la provincia de Napo.l Broceso de planificacion del territoriba permitido ala
2NBI yAT I OAsy RS {S3dzyR2 DNI R2 4! alas@antuddadey RS
gue la conformanMondayaku, Pachakutik, Pakchayaku, Lukmapamy Pakchayakaontribuir
con sus conocimientos actuales y ancestrales, y fusionarlos con metodologias occidentales de
planificacibn como mapas y mecanismos de ordenamiento, que plasmen en el territorio
consensos sobre las posibilidades de marggoa la conservacion gl desarrollo sostenible

incorporando en los planes @®manejola visién sociocultural de los principales actores locales.

¢Por qué hacer un plan dmmanejg?

En la medida en que la Constituciéon del Ecuador 2008 se caracteriza por ser principalmente
garantista dederechosasi comda normativa ambiental naci@h e internacional, eiomanejode
areas protegidas una oportunidad para que las comunidades indigenas participen con
protagonismo en los objetivos deonservacion uso sostenible de elementoglave de la

biodiversidady la lucha contra la pobrezEn este sentidoel concepto deeomanejoconjuca la



conservacion con el desarrollo sostenilyldos vinculaa travésde la activa participacion de las
poblaciones locales mediantenecanismos de anep tradicionales y técnicosque, bajo
esquemas de coordinacion y alianza con las instituciones ambientales Jdogl@san manejar
un area de altisimo intergzara la provincia de Napo.

Un plan comunitario decomanejoafianzael aporte a la conservacion que brindbos
bosques protectores fortalece la identidad y la cultura de los pueblos indigenas y las
comunidades locales, garantizando sus derecliogromoviendoque el ordenamiento juridico
nacional esté en armonia con erécho consuetudinario o tradicional.

Desde esta perspectiv&l comanejopromueve activamente Igarticipaciony el
interés delas comunidadeocales vigoriza &s practicas tradicionales de conservacion, forlec
sus capacidades para el manejo sostenible de &lehbosque protectgrpara lo cuakstablece
espacios de dialogo multinivel para la formulacién de politicas de manejo de recursos naturales.
En este contexto, ecomanejo con participacion comunitariaecono® el derecho de las
comunidades &er parteen la gestion y administracion de los recursos naturales y sus territorios,
logrando la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de su uso.

Con su plan deomanejola ACOKkus comunidades y su gente, estan en condiciones
de socializarla experienciade elaboracion del Plaan la institucionalidad publica/estatal que
tiene competencia en la gestion ambiental de la zona protegria & parte, la ejecucion del
Plan decomanejodentro del Bosque Protector Cerro Sumaamignca #a del rio Sunopresenta
potencialidades de establecer sm@s de importancia, como por ejemplo, acuerdos
intercomunitarios de proteccién de flancos de rios, franjas compartidas de bosgtivo,
corredores ecologicos, acciones de proteccién de cuencas y microcuencas con enfoque de
verticalidad, convirtiéndose en un actor/aliado de las instituciones que tienen competencias en la

gestion ambiental.

¢ Por qué hacer un plan demmanejodel territorio global de la ACOKI?

El territorio de la ACOKI tienma extension de3.898,63 hectareases la base sobre el cual se
subdividen y reparten las fincas cada uno de los 70 socios activos que a su vez estan distribuidos
en cinco comunidades.

Antes de laconformacién de la ACOKI, precisamente en tiempos de la denominada
organizacién ATIAM alrededor de los afios 1960, algunas familias ascentilenkas actuales ya

habian tomado posesién en varios de los lugares apiealmenteconstituye el territorio dda

3Tomando como ejemplo a las familias actuales éstas son consideradas ascendientes de las generaciones anteriores, es
decir ascienden de sus tatarabuelos, bisabuelos, abuelos, y padres. Mientras que los descendientes son las personas
que contindan la geneaifa de las familias actuales, y son los hijos, nietos, bisnietos, tataranietos (Aristos 2000;
http://dle.rae.es/?id=Cdk9h9E


http://dle.rae.es/?id=Cdk9h9E

ACOKI. Hogonreconocidos como los socios mas antiguesn los Unicos queenen delimitadas
sus fincas individuales.

Posteriormentese crean cinco comunidades al amparo de todo el territorio de la ACOKI y
los 70 socios activos definieron a cuainemidad pertenecer. En la actualiddds comunidades
estan configuradas por fincas individualésstribuidas como espacios segmentados o parciales de
varios cuerpos o grupos de fincas de familiares. Es asi que no hay una comunidad que tenga un
espacio catinuo que agrupan a fincas de una Unica comunidaxtias lacomunidades estan en
una matriz territorial integral que se dividen asociativamente por unidades familiares con afinidad
e intereses comunes.

Desde la perspectiva territorial el proceso de planificacion de la ACOKI es complejo. La
construccion de planes deomanejoindividuales para cada comunidagh la cual su territorio
esta fragmentadp constituyen islas intercaladas por otras comunidadesegson parte de la
misma ACOKI. Por esta razon, los planesateanejode cada una de las cinco comunidades
deben ser integrados en un documento en el cual se especifique la identidad de cada comunidad
en un contexto o entorno de territorio comun.

Este unto documento deomanejointegral del territorio de la ACOKI y de cada una de las
cinco comunidades debe ser concebido en dos nivelegtimlero esintegral, incluye a todo el
territorio y vincula su visidbn a una perspectiva de porvenir comunal en daxleldcisiones
tomadas tengan como base a todo el territorio, emnsecuenciaconsidera como unidad de
manejo la integridad territoriade la ACOKI. El segundo niwkdsarrolla la percepcion de cada

comunidad hacia su espacio en el que se manifiesta necesidades especificas.

¢ Por qué hacer un plan deomanejoparticipativo en bosques protectoreson los enfoques de
génerq interculturalidad e intergeneracional?

La participacién comunitaria es una premisa fundamental para abordar la planificieitos
territorios, en tanto promueve Yy articula los intereses de diferentes actores publicos y privados.
Por ellg es importante considerar las distintas modalidades de participacion y comportamiento
gue asumen los distintos grupos y sectores con preaerai el territorio, sus aportes y la
importancia que tienen en la conservacion de la biodiversidad, constitiagtores clave para el
establecimiento de alianzas estratégicas, y de esta manera mejorar la gobernanza ambiental.

En este sentido, la partfgacion de los diferentes actores en el esfuerzadmanejoque
requiere la conservacion y el uso sostenible de los bosques protectores es clave desde el disefio,
diagndstico, planificacion y monitoreo de los planesadenanejo Cada actorinstitucional o
comunitario tiene intereses, necesidades y beneficios particulares, asi como también derechos y

responsabilidades sobre el area, su participacion va a depender de estos intereses. Por ello es
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importante conocer sus roles y funciones pakdemer una participacion de calidad y acotadia a
realidaddel area.

Asi como la participacion moviliza actores a favor de la conservacion y el manejo
sostenible,el enfoque ded 3 S ¥ @ifti@ncia las relaciones que las personas establecen con los
recursa naturales y los sistemas ecoldgicos, incluyendo su conocimiento, uso, acceso, control e
AYLI QG2 FaN O2Y2 adza | OGAGdzRSE KIFOALF f2a NBOdz

Por su parte lanterculturalidad basada en un contexto de diversidad cultural permite
aprendizajes conjuntos y diversos, facilita el intercambio de conocimientos entre distintos grupos
culturales y generacionales. Estos procesos sociales también implican conflictos que sobre la base
del interés que los diversos actores y actoras ejercen sobre los recursos natymaésen
genera altas amenazas a su conservacion. Sin embargo, los conflictos se transforman en
oportunidades, en tanto coadyuvan a promover dialogos y mecanismos de negogciacion
marcando de esta manera una progresiva conciencia ambiental sobre los recursos en cuestion.

Entre los aportes del enfoquentergeneracionalestd la visibilizacion dés cambios
generacionales cuya consecuencia entre otras, es la pérdida de los saheessrales que son
propios de la cultura. En las sociedades indigenas son mas visibles los procesos de ruptura
generacional porque esta de por medio la pérdida de la identidad territord®l yidioma del
desapego a la tierra y al territorio. El enfoguéergeneracional resulta clave en el abordaje de los
procesos participativos que implica el concepto y la practicacdelanejg por lo que la
participacidn de jovenes hombres y mujefas clavepara conocer cuales son sus puntos de vista

sobre el terrorio, la cultura y su vida en comuniddtby y en el futuro

MARCO LEGAL

El marco legal nacional relacionado con la biodiversidad y la participacion de las poblaciones
locales en su manejo, fomenta y otorga derechos a los pueblos y nacionalidademasa ta
naturaleza, esta decisién politica se refleja en la Constitucién 2008 que inspirada en el buen vivir
como principio constitucional incorposu vezares principios fundamentales que se relacionan
entre si: los derechos de la naturaleza, la pgticion de las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades y los derechos vinculados a ellos (MAE 2015rddo de esta maneraa hoja

de ruta de la normativa legal vigente a nivel nacional que rige para la elaboracion denles ge

manejo,y a partir de éta sefialar los procedimientos legales, técnicos y consuetudinarios a ser

4Schmink, M. (1999Marco conceptual para el andlisis de género y conservacidhasencomunitaria. MERGEstudio
de Caso N°1. University of Florida /PESACRE. Gainesville.



implementados enprocesos decomanejoparticipativosen bosques protectores por parte de los

actores comunitarios asentados en estas areas de especial interés.

El siguiente esquemaresume la jerarqufade las normas vigentesiacionales e

internacionalesmas acotadas para la formulacion participativa de planes comunitarios de

comanejoen Bosques [mtectores

e ™
Constitucion
2008
Buen
Vivir
Nuevo
paradigma de
desarrollo
\_ Y,

ElaboracionEquipo consultor de FAO. Septiembre 2016.

Tanto la Constitucion del 2008 como los convenios internacionales suscritos por el pais y
la normativa ambiental nacional, han configurado una estrecha interrelacion entre la naturaleza y
la necesidad e importancia de las poblaciones locales en el manejo sostenible, reflejando una
nueva visién de la conservacion ambiental e instaurando una sélida base para el buen vivir. En

este sentido, el nuevo paradigma se resume de la siguiente manera:

Jerarquia de la normativa nacional e internaeib

Derechos de la
naturaleza

Derechos
colectivos

\ vy

( Normativa legal )
COQOTAD
Ley Forestal

'd N\
Texto Unificado
de Legislacion
Secundaria,
\Medio Ambientej

‘Norma 265 parz;
adjudicacion de

Tratados
internacionales

tierras

\ vy

4 N\
Convenio
Diversidad
Bioldgica

Metas deAichi

g Y,
Convenio 169 de
la OIT

(Congreso Mundial)
de Paques
- Durban 2003

- Sidney 2014

°En h jerarquiade las Normas Juridicas vigentesQanstitucion 2008se encuentra en la piramide, le siguen los

Tratados y Convenios InternacionalesyesOrganicas, Leyes Ordinarias, Normas Regionales y Ordenanzas Distritales,
Decretos y Reglamentos, Ordenanzas, Acuerdos y Resoluciones, y Demas Actos y Decisiones de los Poderes Publicos.
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Sumak kawsay

DERECHOS

S\

PUEBLOS Y
NATURALEZA NACIONALIDADES

A4

DESARROLLO
SUSTENTABLE

En este contexto de derechos, la categoria de bosque y vegetacion protectorsu
naturaleza y funciones constituye areas de conservacion y desarrollo sustenégblena
herramienta técnica, juridica y administratiy@ara las comunidades locales, permitiéndoles
norma el manejo sostenibledel agua, el suelo, la flora y la fauna silvestre estrecha
coordinacion con la autoridad ambientaiestableciendacomo mecanismo técnico de actuacion
conjuntael plan decomanejocomunitario.

Por esta razory en concordancia con la normativa legal vigemdeional,asicomode los
tratados y convenios internacionaldas comunidades pertenecientes a pueblos y nacionalidades
cuentan con el respaldo yoluntad institucionalestablecida en la ley para elaboracion de
planes decomanejocomunitarios en bosques y vegetacion protectoresNormativa 265 en el
capitulo 1 referido a pueblos y nacionalidadesitiene los requisitos necesarios para solicitar las
adjudicacionesgntre los cuales se encuentra la necesidad que las comunidades elaboren sus
planes de manejo, con el fin de asegurar la conservacién de la biodiversidad, el desarrollo
sustentable y la disminucién de la pobreza.

Amparada en la Declaratoria del BRP¢ en la legislacion nacional vigente, de manera
particular en la Normativa 265, sumado a ello la voluntad politica del GADP de Napo a través del
t NEeSOi2 &/ 2yaSNBIFOAsy & dzaz &az2aiSyraotS RS f1I
medio paralograr el Buen Vivir Sumak Kawsasy I LINRBGDAYOALlF RS bl LR

principales pasos para lograr la aprobacion de su Plan de comanejo comunitario, a saber:

% aNormativa 265 es una guia de procedimientos elaborada por eltetitisiel Ambiente que contiene los requisitos

para solicitar las adjudicacionee los territorios ancestraleentre los cuales se encuentra la necesidaedjue las
comunidades elaboren sus planes de manejo

17



Declaratoriadel Bosqueprotector
Adjudicacion de tierras a RCOKI
Elaboracion del Ptadecomanejodel territorio de laACOKI

Validacién en Asamblea deAL£OKdel Plan deeomanejo

=A =4 =4 -4 =4

Aprobacion del Ministerio del Ambiente del Planadenanejodel territorio de IaACOKI

Declaratoria deBosque ProtectaCerro Smaco ycuenca alta del rio Suno

En 1987 eMinisterio de Obras Publicas y Comunicacigosecitd la declaratoriacon elfin de dar
cumplimiento a la Carta de Entendimiento suscrita con la Agencia Internacional de Desarrollo de
los Estados Unidopara construir un camino estable de 25 kilébmetros faltantes para finalizar la
carretera HollifLoretoCoca Una vez realizada la inspeccion técnica por parte ldstituto
Ecuatoriano de Recursos Hidricos (INHERI) y ézdi#in Nacional Forestal, recemdaron la
declaratoria de area de bosque y vegetacién protectores en una zona localizada en las
estribaciones del Cerro Sumaco y cuenca alta del rio Suno en la provincia demiajante
Resolucién Ministeridi® 362 del 3 de septiembre de 1987, e inscetoelRegistro Oficial N° 776

del 22 deseptiembrede 1987(RegistroOficial N° 776). Segun la Direccion Nacional Forestal este
bosque protector al afio 2011 cuenta con 29®4 ha (MAE2011).

Adjudicacién de tierras a RCOKI

Las cinco comunidadesque comprendenla ACOKIlasentadas en ebosque protector Cerro
Sumaco y cuenca alta del rio Swom posesionarios ancestralgsgdesdeel afio 1983u territorio

fue adjudi@ado legalmente por el Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizacion (IERAC)
y elevadoa escritura global en el mismo afio.

En cumplimientcal acuerdo establecido de manera unanime por los socios y socias en
Asamblea general en septiembre del afio 20d€cideron cambiarla denominacién sociale la
organizacién, de Asociacidle Trabajadores IndigenAsitbnomos deMondayaku pasa a llamarse
Asociacion de Comunidades KijA€OK)I Elsefior José Pedro Juan Grélaaradq presidente de
la ACOKlen eseafio junto con los socios y socias activas van a la Notaria publica para legalizar la
nueva denominaciéry actualizan en el Registro de la Propiedad en octubre del afio 2010 las
escrituras de su territorio global de 8.898,63 hectareas, ubicado en la paar@miiindo, canton
Archidona de la provincia de Napo.

Elaboracion del Plan dmmanejodel territorio de 1aACOKI

Enconsonancia con eharco de legislacion vigensobre bosques protectoreta elaboraciorde
planes de manejeomunitariosque deben cumplir las comunidadasentadas en estas areas de
importancia para la conservacion y el desarrdlestentable es uno de los requisitos mas

importantes.

1€



Para el caso de IACOKIas cinco comunidades que componen esta organizatian
elaborado su Plan deomanejoque implica urcomanejoentre comunidades y ucomanejode la
ACOKCton lascomunidades y con laaestitucioneslocales, el rol del Ministerio del Ambiente sera
clave como autoridad ambi¢ad en el acompafamiento técnic@or su parte el rol del GAD
Provincial a través del Proyecto Conservacion y Buen Vivir en, Maquid competencias en

cuanto ala conservacion y aesarrollo productivsosteniblede las comunidades.

Validacién en Asamblea de la ACOKI del Plaonharejo

En el marco de la Asamblea general de la ACOKI realizada el 29 de octubre de \20it® sk
Plan decomanejode las comunidades desta organizacion. Participaron mas de 100 delegados,
delegada y la dirigencia de las cinco comunidadess aportesrealizadospor las personas

participantesse incluyen en el presentibcumento.

Aprobacion del Ministerio del Ambiente del Plarcdaanejodel territorio de la ACOKI

H documento Plan deomanejode las comunidades del territorio de la ACGisentadas en el
Bosque Prector Cerro Sumaco, & revisado porla Unidad de Patrimonio Natural de la
Direccion Provincial del Ambiente de Nagas contribuciones seran incorporadas en el presente

documentopara su respectiva aprobacion.

METODOLOGIA

La elaboracién de un Plan demanejorequiere de unanetodologia participativa, de lo contrario

no es posible planificar, estableceracordar un compromiso deomanejo entre los actores
comunitarios e institucionaleskl proceso participativo rebds los tiempos técnicos de la
planificaciébn e incluy momentos para compartir nuevos conocimientos técnicos a las
comunidades, asi como las practicas y saberes ancestrales de las comunidades a los equipos
técnicos. Este intercambio de conocimientos y aprendizdjgante la construcciéulel Plan de

comanejolas cinco comunidades da ACOKpermitio:

1 lareflexion individual y colectiva sobrertlidad del territorio

1 la oportunidad de participar en igualdad de condiciones tanto mujeres como
hombres de distintaedad, conocimiento, experiencia y expectativas con relacion
al territorio y a la organizacién

1 capacidad critica para analizar ptemas, proponer alternativas de solucién, y

decidir acciones a partir de una vision conjunta e individual relaceoead la



conservacion y el desarrollo sostenible del territorio glopatle las fincas en

particular.

Esteprocesoparticipativode elaboracion del Plan demanejodel territorio de 1aACOKI
asentadoen el Bosque protectarerro Sumaco y cuenca alta del rio SGRBECSomprendio tes
fases operativas: fase diagndstica, fase de planificaciéon y fase normativa. En cada fase se aplicaron
diversos métodos y técnicas participativas de levantamiento de informacién, permitiendo incluir
los intereses y necesidades partanes que tienen mujeres y hombres de distinta edsmbrca de
la conservacion del territorio, el desarrollo de sus actividades productivangass, el

fortalecimiento de la organizacién y el mejoramiento de sus capacidades.

Fase de Diagnoéstico

Esta fasese enfocoen d conocimiento de las condiciones sociales, econémicas, ecolégicas,
territoriales que permitron entender la situacion actuatlel territorio ACOKIcomo de sus
comunidaces afiliadascon respecto BBPCSLainformacionrecogida apai en la comprension

del contexto, los actores, las relaciones erdstos,asi como los arreglos culturales de la posesion
ancestraly de manejo @l territorio.

La recogida de informacidnivo dos grandes momentos: (1) la revision y analisis de la
documertacion secundarig y, (2) levantamiento de informacion primatiaEstos momentos
fueron muy activos porque se requirié en varias ocasidnede la informacién primaria a la
secundaria y viceverséy que permitid actualizay confirmaro ratificar datos, asi como aclarar
situaciones como por ejempla linderacion entre comunidades.

La fase de diagnésticoepasé los limites del territorio, las personas participantes
definieronlas unidades ambientales del territoryodescribieron cada una de elld&n el guiente

gréafico se describe esta fase:

’Se conoce como informacion secundaria a tddeumentacion generada por diferentes instituciomeisvestigadores

as, relacionadaon el tema del estudio o de la intervencidtor ejemplo, para el caso de la elaboraci@lds planes
comunitarios de comanejo e bosques protectores se revisaron lascdmentos sobre el BPCS, informacién de la ACOKI
como el plan de vida, entre otros.

8_a informacién primaria es la que se recolecta directamente leoaprobacion y participacion des actores
comunitarics. Para el caso del Plan dencanejodel territorio de la ACOKI, el proceso de elaboratitvo un caracter
altamente participativo, las y los representantes de las cinco comunidades participaron en todas las fases de
elaboracion desu Plan.

2(



Figura2
Fase de diagndsticproceso metodoldgico de elaboracion participatilel Plan deecomanejodel territorio de la ACOKI

(
a) Informacién secundaria
Revision y analisis de documentos
Normativa ambiental sobre bosques protectores, Constitucién, Estrategia
Nacional de Biodiversidad 20P®30, Tratados y convenios internacionales.
Situacion social, econémica, ecologidaryitorial de la poblacion de la comunidad,
leyes y normativa vigente para el manejo de los recursos y su declaratoria de
bosques protectores, Planes de desarrollo y ordenamiento territorial, Plan de
vida de la ACOKI.
Informacion geogréafica en formatoGglortofotografias del territorio. Aspectos
Fase de diagnéstico biofisicos, cuencas y recursos hidricos, ecosistemas.
fifconoci miehto de | a
realidado <
b) Informacion primaria
Trabajo participativo con las comunidades
Herramientas: mapas base y usos y recursos; Analisis social y analisis de
género. Entreistas.
Resefia historica, tenencia de la tierra, poblacion, servicios basicos
e infraestructura, aspectos socioeconémicos, organizativos,
relaciones de género e intergeneracionales, uso del suelo,
principales actividades productivas.
\.

ElaboracionEquipo consultor de FAO. Septiembre 2016.

Fase de Planificacion

Como producto de la aproximacion técnica y participativa al territorio de las comunidades y su
relacion con el bosque protector, y una vez que en el diagnéstico se describieron las unidades
ambientales y su funcionamiento, teniendo en cuenta los aspectos sociales, econémicos,
ecologicos y territorialesen la fase de planificacion sa&lentificaron y definieron los
problemasdpresentesen cada unidad de manejagComo resultado se obvo una zonficacion
sobre la cual las comunidades trabaja®mla elaboracionde alternativas de solucion y perfiles
de proyecte.

Cada problemadentificd una soluciérgue se tradyo en acciones organizadas en un perfil
de proyecto. Las acciones identificad@snen una perspectiva sinérgica, complementaria y
reciproca con todo el territorio de la comunidad y del bosque protector. Desde esta Ultima
perspectiva, la comunidagropuso sus suefios wision deé plan decomanejo comunitarioEl

siguiente grafico resumesta fase:

‘Los problemas dentro del proceso del plan ananejo comunitario se refiere a las relaciones conflictivas o no
deseadas entre las formas de aprovechamiento de los recursos y la situacion actual del paisaje o entorno. Estos también
pueden manifestarse como una situacién no deseada entre los miembrascdenlinidado de la comunidad con otros
actores. Como parte del proceso de mapeo participativo, cada uno de los problemas seraaclas unidades
ambientales de cruce sehomogenizaon en la zonificacion.
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Figura3
Fase de planificaciéproceso metodoldgico de elaboracién participativa del Plancseanejodel territorio de la
ACOKI

a)  Definicion de problemas
Trabajo participativo con las comunidades.
Herramienta: mapa de usos y recursos y mapa fisiotépico; matriz de problemas con enfoque|de
género y generacion
Falta de reparticion de fincas a socios activos. Falta completar linderacion del
territorio de la ACOKI. No hay vias de acceso para llegar a las comunidades. No |hay
centros poblados, centros educativos ni infraestructuras en las comunidades. Algunos
produdos de la chakra tradicional no se adaptan a las fincas de algunas
comunidades.

b) Zonificacion
Trabajo participativo con las comunidades y trabajo de gabinete
Fase de planificacion Herramiept}a:} mapa cruce .
GRSFAYAOASY RS LJ&E 5t SYF & Definicion de zonas de manejo
y alternativas de
a2f dzOAs yé c) Alternativas de solucian
Trabajo participativo con las comunidades
Herramienta: Suefios de las comunidades; matriz de perfiles de proyectos con enfoque
de género y gegracion
Elaboracién de perfiles de proyectos para: (1) conservar bosques nativos,
pendientes y rios del territorio; reforestacion con especies propias;
reconversion de pastos a especies maderables y frutales (2) desarrollo de
emprendimientos turisticos, lanificacion de fincas, mejoramiento de la
chakra tradicional; mejoramiento de pastos; y (3) fortalecimiento de la
ACOKI: acuerdo entre dirigentes de la ACOKI y de las comunidades para
entregar las fincas a los socios activos; acuerdo para linderar igbitiery
\. construccion e de la Aldea de la ACOKI.

ElaboracionEquipo consultor de FAO. Septiembre2016

Fasenormativa

El conocimiento sobre el funcionamiento de cada una de las unidades ambientdkes vy
importancia que cada una destas tiene para el BPCS, para el territorio d&T®KY para la vida
de las personas fue clave al momento de elaborar las nod®maso de cada una de las unidades
ambientales. Este fue un proceso bastante debatido porque se conjugaron las distintas visiones
de las personas de las comunidades. Al final se lograron consensos y se fueron redactando las
normas de uso con el acuerdo kds delegaciones de las cinco comunidades

Entre I acuerdos y compromisascanzados pdas personas participantese encuentra
la construiccidbn de la estrategia decomanejg que, a su vez,establecié una propuesta de
comanejoentre comunidades wtra propuesta decomanejode laACOKicomo orgateacion de
segundo gradeocon el MAE como autoridad ambiental responsable del BPCS, y los GAD de los
diferentes niveles que estan directamente involucrados coBRCS/ con elbuen vivir de las
comunidades

En esta fase se analizarowd principales insumos de la normativa legal vigente que
facultala elaboracién de planes daanejo comunitario®en bosques protectoregpese a que no
existe una normativa exclusiva para la elaboracion de planesui@anejo estos instrumentos
amparanlegamente su elaboracion constituyendo una oportunidad para alcanzar este fh

gréfico que se presenta a continuacion resume lo descrito:



Figurad
Fase normativaproceso metodolégico de elaboracion participativa del Planodeanejodel territorio de la ACOKI

7

a) Elaboracién de normas de uso

Trabajo participativo con las comunidades.

Herramienta: matrizle zonificacion
Elaboracién de normas de uso por cada unidad
ambiental

b) Estrategia de comanejo
Trabajo participativo con las comunidades
LJk NJ<

Fase normativa
c'xv! O dzS N:]'? 2a
02YlySez¢

Herramienta: mapa de actores
Estrategia de comanejo enteomunidades
Estrategia de comanejo entre la ACOKIl y las
instituciones

c¢)Marco legal vigente
Trabajo de gabinete

\.

ElaboracionEquipo consultor de FAO. Septiembre 2016.

QONTEXTO DEL AREA

Ubicacion geogréficg politica

La ACOKI se encuentra ubicada en la Amazonia centro norte del Ecuaddaléa Javetiente
sur del volcdn Sumaco, sdireas se caracterizan por ser una de las mas agrestes de la region.

Politicamente pertenece a la provincia de Napo, cantén Archidona y parroquia Cotundo

Mapa 1 Localizacién de la zona de interés y divisioftipoladministrativa

[Localizacién de la zona de interés en el Ecuador Continental | Provincia ds Napo

Colombia

Océano
Pacifico

Leyenda
ACOKI
5 ) 002 ce interes
w@; - Capital de provincia
3 ; Divisién provincial

Fuente Instituto Geografico MilitarElaboacién Equipo consultosfFAO



Las coordenadas maximas de distribucidleterminadas mediante sistemas de
informaciongeograficos san

Tabla 1
Qoordenadas territorio ACOKI
Limite Coordenadageograficas
Norte nc ocQ pTtIpycé
Sur nc nyQHTZoHEé |
Este TTC O0OPQ omMZITPpE
Oeste TTcncQnoé hSail

El gradiente altitudinal de la ACOKI es propio de los relieves de la regién sub andina o de
la vertiente baja de la cordillera de los Andesrticularmente junto al edificio volcanico del
Sumaco alrededor del cualhay una variedad de paisajes quebrados. ltdud maxima del
territorio es de 1800 msnm al norte y la parte mas baja esta a unos 800 msnm en el sur, al margen

del rio Jondachi.

Mapa 2 Gradiente altitudinal del territorio de la ACOKI

Leyenda

[ erritorio Acok
= Poblado
Via principal
Curva de nivel
indice
—--—- Intermedia
- Rio principal
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Ubicacion respecto a las Areas Protegidas, Bosques Protectores y Patrimonio Forestal

De acuerdo a informacion del Sistema Nacional de Areas ProtegidasZ®IREEI territorio de la
ACOKI esta al sur de la zota influencia del Parque Nacional Sumaco Napo Gslema las
laderas del volcan, a una distancia aproximada de 1 kilbmetro. No estd dentro del Sistema
Nacional de Areas Protegidasero es parte dela Reserva de la Bidsfe@umaco,categoria
internacional de conservaciépntorgada por la UNESCQue no se contempla en las leyes
ecuatorianasEst reserva fue constituida en el afio 2000 con el apoyo de la Cooperacion Técnica
Alemana medianteel proyectoGran Sumaco y presentada por el MAE para la gestion del comité
a la UNBCO. Su area de manejo incluya wona nucleo del Parque Nacional Sumaco Napo

Galeras ypuzona de amortiguamiento.

Mapa 3. Ubicacion de areas protegidas, bosques protectores y pamioforestal


















































































































































































































































































































