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PERFIL DE PROYECTO 

	Nombre del emprendimiento
	"Piscícola El Nuevo Milenio de Awayacu"

	Concepto del emprendimiento
	Producción y venta de tilapias a  Pequeñas empresas intermediarias en la Ciudad del Tena

	Sector Productivo
	1.12. Cría de otros animales domésticos; elaboración de productos animales n.c.p.

	Tipo de emprendimiento
	Nuevo (x )      Fortalecimiento ( )

	Modalidad de emprendimiento
	 Individual (  )   Familiar (  )  Asociativo ( x ) 

	Provincia/ Ciudad/ Cantón/ Parroquia
	Napo/Archidona/San Pablo de Ushpayacu/ Comunidad Aguayacu

	Dirección del emprendimiento
	Calle : Vía a Rukullacta Poroto.


	Resumen Financiero
	Inversión:                  $29,727.06      B/C: 1.37
Monto a Financiar:$ 25,482.06     TIR: 18.25 
VAN:                           11.018,22     PRI: 3 Años 9 Meses



A. PERSONAL DEL PROYECTO 
	Nombres Completos
	Cédula de Identidad
	Nombres Completos
	Cédula de Identidad

	Chimbo Shiguango Julio Bolívar
	150043008-5
	Salazar Shiguango Luis Rubén 
	150085374-0

	Chimbo Salazar Atahualpa Miguel
	150118538-1
	Salazar Shiguango Jaime Bolívar
	150065132-6

	Salazar Mamallacta Celina Piedad
	150011420-0
	Salazar Shiguango Elías Moisés
	150026067-2

	Salazar Chimbo Agustín Carlos
	150010270-0
	Salazar Shiguango Leonardo M
	150056488-3

	Salazar Grefa Luis
	150003871-1
	Salazar Shiguango Carlos F.
	150052896-1

	Salazar Shiguango Magdalena 
	150030694-7
	Salazar Shiguango Cesar F.
	150032599-6

	Salazar Shiguango Vinicio Simón
	150104467-9
	Shiguango Yumbo Casimiro Luis
	150016635-8

	Salazar Shiguango Cristian Javier
	150091528-3
	Tapuy  Yumbo Cinthia Rocío
	150115396-2

	Tunay Salazar Antonio Elías
	150047982-7
	Tunay Salazar Juan Oswaldo
	150094983-7

	Tunay Salazar Juan Oswaldo
	150094983-7
	Tunay Salazar Lidia Mercedes
	150098457-3



B. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
	Nombre del Presidente:
	Tunay Salazar Juan Oswaldo

	Cédula de identidad:
	150094983-7

	Dirección domiciliaria
	Comunidad Awayacu.

	Correo electrónico:
	

	Teléfono de contacto:
	

	Nivel de conocimiento, habilidad o experiencia del  negocio de la Asociación Awayacu:
	Han trabajado en el negocio de la piscicultura, durante 5 años en la crianza de tilapias, por lo que los emprendedores necesita Materia Prima para fortalecer las Piscinas y así mejorar sus ingresos económicos.



C. DATOS GENERALES DEL ESPECIALISTA
	Nombre del especialista:
	Xavier Eduardo Sánchez Revelo Magister

	Correo electrónico – teléfono
	conagoparenpo@yahoo.es       






2.- LOCALIZACIÓN GEOGRAFICA. -














   Fuente: SENPLADES, 2015
   Elaborado por: Equipo Consultor


1. ANTECEDENTE
El presente proyecto tiene como principal propósito de incentivar a formar empresas de piscicultura rentables a largo plazo característicos en materia de competitividad de la Cadena de la piscicultura dentro de la Comunidad Awayacu; Parroquia San Pablo y la Provincia de Napo; 

La comunidad de awayacu esta formalizada legalmente y jurídicamente para cumplir los parámetros como son exigencias de calidad ambiental y las normativas técnicas para el desarrollo de proyecto.
 
En la parroquia existen tres asociaciones que se dedican a la misma labor las cuales no abarcan el mercado local y provincial porque existe una mayor demanda del producto a lo ofertado por estas y otras asociaciones de la provincia 

Con este proyecto que se pretende generar ingresos económicos directos a 20 familias del sector mejorando la calidad de vida del sector.

Después de la verificación realizada se puede observar que el la Asociación de Servicios Turísticos Yachachik representada por el señor Tunay Salazar; posee el espacio disponible para la crianza y engorde de Tilapias
1.1. LEGAL
	LEGAL
	
	
	
	

	DOCUMENTO
	ENTIDAD
	ESTADO
	REQUISITOS
	FECHA

	RUC
	SRI
	Activo
	Copia de CI. y votación
Copia de servicio Básico
	En Trámite

	PERMISO DE USO DE AGUA
	SENAGUA
	Trámite
	Copia de CI. y votación
Copia de servicio Básico
Solicitud
	En Trámite

	PERMISO DE MEDIO AMBIENTE
	MINISTERIO DE AMBIENTE
	Trámite
	Copia de CI. y votación
Copia de servicio Básico
Solicitud
	En Trámite

	Fuente: Comunidad de Awayacu 2016.
	



La Piscícola "El Nuevo Milenio de Awayacu" por ser un emprendimiento pecuario se necesita de permisos del Medio Ambiente y Senagua, para expender el producto, para lo cual se cuenta con un plazo de 150 días,  ya que venderá a partir del 5to mes.
· Actualmente se cuenta con los siguientes ingresos mensuales:
	INGRESOS ACTUALES PROMEDIOS  DE LOS SOCIOS MENSUAL SOCIOS 

	FUENTE
	VALOR

	 Empleo
	        $ 0,00

	 Emprendimiento
	          $ 350,00

	 Familiar  (Asistente Esposa) 
	        $100.00

	 Otros
	                $ 0,00

	TOTAL
	          $ 500.00


                                             Fuente: Comunidad de Awayacu 2016.
Los Socios cuentan con ingresos que provienen del trabajo de la Agricultura, Piscicultura,  que actualmente poseen en la Comunidad ya Mencionada.
Los emprendedores puede laborar en turnos rotativos  las 8 horas al día, por lo que con el emprendimiento de la crianza de tilapias se espera que labore de 4 a 5 horas (07 am. 9.30 am. 11.30 am 01.30 pm, 04.00 pm.). Al día teniendo como actividad específica la alimentación, cuidado y crianza de los peces.

2. JUSTIFICACIÓN 
Para logra el proyecto se va a necesitar un allado estratégico como es un Gobierno de Autonomo desentarlizacion parriquial de Ushpayacu, el cual aportar con el 70
3. 






















3.1. SECTOR PRODUCTIVO
	NOMBRE DEL EMPRENDIMIENTO
	Piscícola "Nuevo Milenio Awayacu"

	TASA DE CRECIMIENTO PRODUCCIÓN
	2,30%

	TASA DE CRECIMEINTO DEL PVP
	1,92%

	TASA DE INFLACIÓN
	3,38%


Fuente: Banco Central del Ecuador 2015

En el emprendimiento podemos notar que mediante los índices económicos proporcionados por el Banco Central, se trabajará con una tasa de crecimiento del PVP del 1,92%,  una tasa de inflación del 3,38 %  y la tasa de crecimiento de producción es de 2,30%; sin embargo, para efectos de cálculo se tomará una tasa de descuento 4,53% para mantener un pronóstico conservador acorde a la realidad de la producción de tilapias de la provincia de Napo.




4. EL PRODUCTO O SERVICIO
4.1. DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO O SERVICIO

La Asociación con el emprendimiento de la Piscícola “Nuevo Milenio de Awayacu”  tiene como objetivo principal posicionar al producto en el  mercado, siendo este: 

· Tilapia Negra de un peso aproximado de 350 gr. 0.77 libras.

Los Clientes del emprendimiento son  las microempresas, de la ciudad de Archidona y Tena en las calles 15 de Noviembre, sector dedicado a la comercialización de Tilapias. 

5. MERCADO

5.1. CLIENTES
El cliente de la Piscícola “Nuevo Milenio de Awayacu” es  de consumo intermedio y consumo final  ya que se entregará directamente para la comercialización. Es decir venta Directa.
	CLIENTES
	
	

	NOMBRE
	LUGAR
	CANTIDAD DEMANDADA (lb/tilapia) SEMANA

	Locales de comercialización de Tilapias en la Ciudad del Archidona y Tena
	Tena y Archidona
	1491.25 lb








Fuente: Gad de San Pablo de Ushpayacu 2016.
Podemos observar los  principales clientes de la Piscícola “Nuevo Milenio de Awayacu” se encuentran en la Ciudad de Archidona y Tena los emprendedores, esperan ubicar en el mercado 248,54 libras diarias de tilapia, semanalmente 1491.25 lb, y mensualmente 5965 libras,  de tilapia de excelente calidad. Cabe señalar que se mantiene pueden elaborar cartas de compromiso de compra del producto, quien adquirirán el producto.



	PRODUCCIÓN
	
	
	
	
	

	EN CANTIDAD ANUAL)
	
	
	
	
	

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	TILAPIA
	71579
	73226
	74910
	76633
	78395

	TOTAL
	71579
	73226
	74910
	76633
	78395


               Fuente: Piscícola El Nuevo Milenio de Awayacu.
               Elaborado: Xavier Eduardo Sánchez

La proyección de la producción de tilapias en el primer año es 71579 libras de tilapia negra, proyectándose al quinto año una producción de 78395 libras, este valor de acuerdo a la tasa de variación de producción del sector (BCE), de 1.92%.
5.2. COMPETENCIA
5.2.1. DIRECTA

A continuación le detallamos los principales competidores del sector.
	COMPETENCIA DIRECTA

	NOMBRE
	UBICACIÓN
	RAZÓN DE ÉXITO
	PRECIO DE VENTA

	PISCÍCOLAS DEL SECTOR GRANJA SHITIG
	PROVINCA DE NAPO
	Años de experiencia

	Tilapia Negra 1,65 – 1,75


	PISCÍCOLAS DEL SECTOR
PROYECTO AQUA PECES
	PROVINCA DE NAPO
	Años de experiencia

	Tilapia Negra 1,70 – 1,80


	
	
	
	


                Fuente: Piscícola El Nuevo Milenio de Awayacu.

Como se observa la tabla se puede notar que existen dos grandes competidores en la Provincia de Napo uno es el Señor Gilmar Gutiérrez con la Piscícola Granja de Shitig, tiene muchos años de experiencia, la venta de tilapia es de 1.65, a 1.75 la libra y la otra competencia es el Proyecto Aqua Peces ubicado en el mismo sector del emprendimiento con una venta de 1.70 a 1.80 la libra de  Tilapia. 

5.2.2. INDIRECTA
Los sustitutos de la tilapia son la carne de ganado bovino, pollo, cerdo que  se lo consigue muy fácilmente  en  la ciudad de Tena. 
5.3. CANALES DE COMUNICACIÓN Y DISTRIBUCIÓN
5.3.1. CANALES DE COMUNICACIÓN, ESTRATEGIAS DE MARKETING Y PROMOCIÓN

Se aplicará la siguiente estrategia de comunicación que posicionará a la piscícola en el mercado.

· Se repartirá tarjetas de presentación en el mercado de las dos  ciudades y sus alrededores, para así poder  promocionar a nuestro intermediario y nuestro producto, ya que en las tarjetas se tendrá direcciones y números de contacto del emprendimiento y nuestro distribuidor.

· Se creará una página en las redes sociales, en donde se subirá fotos de la crianza, y manejo de la piscícola de tilapias, y cuando se empiece con la venta se podrá realizar los pedidos  directamente a la página y de esta manera se podrá entregar oportunamente a los clientes.

	ESTRATEGIAS
	

	DESCRIPCIÓN
	COSTO

	 Tarjetas de presentación
	Bajo

	 Redes Sociales
	Bajo


     Fuente: Piscícola El Nuevo Milenio de Awayacu.

La estrategia que utilizará La Piscícola “El Nuevo Milenio” de Awayacu  es  entregar  a los habitantes del sector y las personas que acuden a los mercados,  tarjetas de presentación, las mismas que le permitirán hacerse conocer por la calidad del producto y el buen manejo de crianza, ya que tendrá asesoramiento del MAGAP.
5.3.2. CANALES DE DISTRIBUCIÓN
· La Piscícola “El Nuevo Milenio” de Awayacu, entregará directamente a los locales que comercializan al por mayor y menor Tilapias, y ellos directamente  en forma directa  al público y clientes en general, el proceso de producción distribución es el siguiente:
PISCÍCOLA
“NUEVO MILENIO”


INTERMEDIARIO (Comercializadores)


CONSUMIDOR
FINAL


Fuente: Plantilla Financiera Piscícola “Nuevo Milenio” 2016.
Elaborado: Xavier Sánchez

5.4. ALIANZAS CLAVES

5.4.1. PROVEEDORES
El emprendimiento cuenta con los siguientes proveedores:
	
PROVEEDORES
	

	NOMBRE
	PRODUCTO O SERVICIO
	PRECIOS

	COMERCIAL EL FERRETERO
	TUBOS DE 8" PLASTIGAMA
	$ 85,00

	
	TUBOS DE 4" PLASTIGAMA
	$ 12,00

	
	MOTO GUADAÑA HONDA
	$ 650,00

	
	BOMBA DE AGUA DE 3"
	$ 465,00

	
	HOJAS DE ZINC 360
	$ 8,00

	
	CLAVOS DE 8 1/2"
	$ 40,00

	
	PALAS TRUPER
	$ 10,00

	
	PICOS TRUPER
	$ 21,00

	
	CAL (DESINFECTANTE)
	$ 5,50

	
	ROLLO DE MANGUERA 3"*50M
	$ 255,00

	
	CEMENTO
	$ 8,20

	
	VARILLA #12
	$ 47,00

	
	ROLLOS DE ALAMBRE DE PUA 500M
	$ 45,00

	
	CARRETILLAS TRUPER
	$ 65,00

	
	ROLLOS DE MALLA ANTIPAJAROS
	$ 270,00

	COMERCIAL HINOJOSA
	SERVICIO EXCAVADORA
	448,00

	
	SERVICIO VOLQUETA
	150,00

	MIRAX PRODUCCIONES
	ROTULO
	168,00

	
	LOGOTIPO
	67,20

	
	TARJETAS DE PRESENTACIÓN 
	168,00

	CARRANZA JACOME MÓNICA DEL ROCIO
	ALEVINES
	$ 0,05

	
	T-450 POLVO DE 40 KG
	$ 55,75

	
	T-380* 40 KG
	$ 40,25

	
	T-320 * 40KG
	$ 31,50

	
	T-280*20Kg
	$ 15,50


                            Fuente: Plantilla Financiera Piscícola “El Nuevo Milenio” 2016.
                            Elaborado: Xavier Sánchez
La Piscícola “El Nuevo Milenio” de Awayacu tendrá  4 proveedores: Almacén Agropecuario “CARRANZA JACOME MÓNICA DEL ROCIO” que les proveerá de los alevines e insumos para el manejo de los peces, en cuanto a la construcción y adecuación de las peceras es Familiar (AQUA PECES) de los Hermanos de la Esposa del Emprendedor; el “COMERCIAL EL FERRETERO” proveerá de los materiales; MIRAX PRODUCCIONES  se encargará de la elaboración del logotipo, tarjetas de presentación y el rótulo del emprendimiento.



5.4.2. SECTOR PÚBLICO
Las Instituciones que nos ayudarán en el buen asesoramiento y seguimiento del emprendimiento son las siguientes.
	COOPERACIÓN INTER-INSTITUCIONAL
	

	NOMBRE
	ACTIVIDAD
	TIPO DE APOYO

	Banco Nacional del Fomento
	 Financiera
	 Financiamiento de proyectos

	SRI
	Asesoría Tributaria
	RUC

	 MAGAP
	 Asesoramiento Técnico
	Seguimiento al manejo de crianza de tilapias

	Gad de San Pablo de Ushpayacu 
CONAGOPARE NAPO
	 Asesoramiento Técnico
	 Asesoramiento del proyecto, financiamiento imagen corporativa y seguimiento en implementación.

	SENAGUA
	UTILIZACIÓN DEL AGUA
	Asesoramiento Técnico

	MINISTERIO DEL AMBIENTE
	PERMISO AMBIENTAL
	Asesoramiento Técnico




        



                       















                          Plantilla Financiera Piscícola “El Nuevo Milenio” 2016.
                          Elaborado: Xavier Sánchez
 En el Caso de no existir Gestión y auto financiamiento El Ban Ecuador brindará la ayuda en cuanto al crédito y al seguimiento del negocio, el SRI brinda la asesoría tributaría entorno a este tema y sus impuestos,  GAD DE SAN PABLO DE USHPAYACU, CONAGOPARE NAPO realizará el acompañamiento del proyecto y el MAGAP asesoramiento de todo el ciclo de producción, SENAGUA, Permisos y utilización del Agua, MINISTERIO DEL AMBIENTE, con los permisos y licencias ambientales.
6. INGENIERÍA Y PROCESOS
6.1. PROCESO DE PRODUCCIÓN (FLUJOGRAMA)








· El proceso de producción  de la piscícola “El Nuevo Milenio de Awayacu ” y comercialización es el siguiente:
INICIO

Limpieza y esterilización de piscinas



Llenado de Piscinas



Siembra de Alevines


Alimentación de Tilapias hasta los 350g.  Peso Promedio




Cosecha de Tilapias




Venta de Tilapias





Fuente: Emprendedores de Awayacu
Elaborado: Xavier Sánchez




















7. INGRESOS
PROYECCIÓN DE INGRESOS
	PROYECCIÓN  DE INGRESOS
	
	
	
	
	

	(EN USD)
	
	
	
	
	

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO2 
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	TILAPIA
	71579
	73226
	74910
	76633
	78395

	PVP PRODUCTO 1
	$ 1,60
	$ 1,63
	$ 1,66
	$ 1,69
	$ 1,73

	INGRESO PRODUCTO 1
	$ 114.526,72
	$ 119.410,32
	$ 124.502,17
	$ 129.811,14
	$ 135.346,50


 Plantilla Financiera Piscícola “El Nuevo Milenio” 2016.
 Elaborado: Xavier Sánchez

Al observar la tabla de proyección de ingresos podemos indicar que en el primer año el emprendimiento obtendrá un ingreso de $ 114.526,72 y que para el quinto incrementará  a $ 135.346,50 dólares, estos ingresos son muy altos ya que la producción es muy grande con  71.579  libras anuales de tilapias

8. COSTOS Y GASTOS
8.1. ESTRUCTURA DE COSTOS
	ESTRUCTURA DEL COSTO UNITARIO
	

	DESCRIPCIÓN
	TILAPIA

	COSTO VARIABLE UNITARIO
	$ 0,49

	COSTO FIJO UNITARIO
	$ 0,88

	COSTO TOTAL UNITARIO
	$ 1,36

	PVP
	$ 1,60

	% UTILIDAD
	17,38%


                                                  Plantilla Financiera Piscícola “El Nuevo Milenio” 2016.
                                                 Elaborado: Xavier Sánchez
Según la tabla de costos unitario se observa  que la utilidad del emprendimiento es del 17,38%.






8.2. ESTADO DE RESULTADOS
	ESTADO DE RESULTADOS
	
	
	
	
	

	
	ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

	
	PSICOLA EL NUEVO MILENIO DE AWAYACU

	
	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	
	INGRESOS OPERATIVOS
	$ 114,526.72
	$ 119,410.32
	$ 124,502.17
	$ 129,811.14
	$ 135,346.50

	
	VENTAS
	$ 114,526.72
	$ 119,410.32
	$ 124,502.17
	$ 129,811.14
	$ 135,346.50

	
	GASTOS OPERATIVOS
	$ 99,473.63
	$ 102,771.53
	$ 105,296.89
	$ 108,821.49
	$ 112,465.22

	
	COSTO VARIABLE TOTAL
	$ 34,779.45
	$ 35,954.99
	$ 37,170.27
	$ 38,426.63
	$ 39,725.45

	
	GASTO SUELDOS Y SALARIOS
	$ 50,100.00
	$ 51,793.38
	$ 53,544.00
	$ 55,353.78
	$ 57,224.74

	
	GASTO SERVICIOS BÁSICOS
	$ 2,880.00
	$ 2,977.34
	$ 3,077.98
	$ 3,182.01
	$ 3,289.57

	
	GASTO COMBUSTIBLE
	$ 1,440.00
	$ 1,488.67
	$ 1,538.99
	$ 1,591.01
	$ 1,644.78

	
	GASTO TRANSPORTE
	$ 3,000.00
	$ 3,101.40
	$ 3,206.23
	$ 3,314.60
	$ 3,426.63

	
	GASTO ARRIENDO
	$ 1,200.00
	$ 1,240.56
	$ 1,282.49
	$ 1,325.84
	$ 1,370.65

	
	GASTO PUBLICIDAD
	$ 67.20
	$ 69.47
	$ 71.82
	$ 74.25
	$ 76.76

	
	OTROS GASTOS
	$ 550.00
	$ 568.59
	$ 587.81
	$ 607.68
	$ 628.22

	
	GASTO IMPREVISTOS
	$ 3,554.23
	$ 3,674.37
	$ 3,798.56
	$ 3,926.95
	$ 4,059.68

	
	GASTO DEPRECIACIÓN
	$ 1,779.55
	$ 1,779.55
	$ 895.55
	$ 895.55
	$ 895.55

	
	GASTO AMORTIZACIÓN
	$ 123.20
	$ 123.20
	$ 123.20
	$ 123.20
	$ 123.20

	
	UTILIDAD/PERDIDA OPERATIVA
	$ 15,053.09
	$ 16,638.80
	$ 19,205.28
	$ 20,989.65
	$ 22,881.27

	
	GASTO FINANCIERO
	$ 3,344.87
	$ 2,777.96
	$ 2,126.02
	$ 1,376.28
	$ 514.09

	
	UTILIDAD/PERDIDA BRUTA
	$ 11,708.22
	$ 13,860.83
	$ 17,079.26
	$ 19,613.37
	$ 22,367.18

	
	15% EMPLEADOS
	$ 1,756.23
	$ 2,079.13
	$ 2,561.89
	$ 2,942.00
	$ 3,355.08

	
	IMPUESTO A LA RENTA 25%
	$ 2,488.00
	$ 2,945.43
	$ 3,629.34
	$ 4,167.84
	$ 4,753.03

	
	UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO
	$ 7,463.99
	$ 8,836.28
	$ 10,888.03
	$ 12,503.52
	$ 14,259.08


      Plantilla Financiera Piscícola “El Nuevo Milenio” 2016.
      Elaborado: Xavier Sánchez

Al verificar la tabla del  Estado de Resultados el emprendimiento  el primer año, proveerá una utilidad de $ 7.463,99  la misma que para el quinto año se  incrementará a $ 14.259,08
8.3. PUNTO DE EQUILIBRIO
	PUNTO DE EQUILIBRIO TOTAL

	INGRESO ANUAL
	$ 90.176,08

	INGRESO MENSUAL
	$ 7.514,67

	INGRESO DIARIO
	$ 250,49


                                                     Plantilla Financiera Piscícola “En Nuevo Milenio” 2016.
 Elaborado: Xavier Sánchez
Para poder obtener un punto de equilibrio en la “Piscícola El Nuevo Milenio de Awayacu”, sus costos asociados deben igualarse a un ingreso diario de $250,49 dólares, equivalentes a un ingreso anual de $ 90.176,08 dólares.


9. INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO
9.1. INVERSIÓN
	INVERSIÓN
	
	
	
	
	
	
	
	

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5
	TOTAL
	% PARTICIPACIÓN

	CAPITAL DE TRABAJO
	$ 19.724,06
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 19.724,06
	66,35%

	ACTIVO FIJO
	$ 9.387,00
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 9.387,00
	31,58%

	EDIFICIO
	$ 3.045,00
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 3.045,00
	

	MAQUINARIA Y EQUIPOS
	$ 1.715,00
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 1.715,00
	

	HERRAMIENTAS
	$ 2.859,00
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 2.859,00
	

	OTROS ACTIVOS FIJOS
	$ 1.768,00
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 1.768,00
	

	ACTIVO DIFERIDO
	$ 616,00
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 616,00
	2,07%

	GASTO DE CONSTITUCIÓN
	$ 616,00
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 616,00
	

	INVERSIÓN TOTAL
	$ 29.727,06
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 29.727,06
	100,00%


Plantilla Financiera Piscícola “El Nuevo Milenio” 20146
 Elaborado: Xavier Sánchez
En el emprendimiento se tiene una inversión total de $29.727,06 de los cuales el 66,35% es capital  de trabajo, el 31,58% es activo fijo y el 2,07% es activo diferido,  en donde su principal recurso es la compra de alevines y alimentación de los mismos.
9.2. FINANCIAMIENTO
El financiamiento de la Piscícola “El Nuevo Milenio de Awayacu” es el siguiente:
	FINANCIAMIENTO
	
	FUENTE

	DESCRIPCIÓN
	INVERSIÓN
	PROPIA
	DONACIÓN
	PRÉSTAMO

	CAPITAL DE TRABAJO
	$ 19.724,06
	 
	 
	$ 19.724,06

	ACTIVO FIJO
	$ 9.387,00
	$ 4.245,00
	$ 0,00
	$ 5.142,00

	EDIFICIO
	$ 3.045,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 3.045,00

	MAQUINARIA Y EQUIPOS
	$ 1.715,00
	$ 600,00
	$ 0,00
	$ 1.115,00

	HERRAMIENTAS
	$ 2.859,00
	$ 2.045,00
	$ 0,00
	$ 814,00

	OTROS ACTIVOS FIJOS
	$ 1.768,00
	$ 1.600,00
	$ 0,00
	$ 168,00

	ACTIVO DIFERIDO
	$ 616,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 616,00

	GASTO DE CONSTITUCIÓN
	$ 616,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 616,00

	FINANCIAMIENTO TOTAL
	$ 29.727,06
	$ 4.245,00
	$ 0,00
	$ 25.482,06

	% PARTICIPACI{ON
	100,00%
	14,28%
	0,00%
	85,72%


Plantilla Financiera Piscícola “El nuevo Milenio” 2016.
 Elaborado: Xavier Sánchez
El emprendimiento requiere de una inversión total de $29.727,06 de los cuales $4.245,00 son de fuente propia y $25.482,06 dólares serán gestionados y auto  financiados con el BAN ECUADOR

	PLAZO PRÉSTAMO EN MESES
	60
	
	

	TASA INTERÉS ANUAL
	15,00%
	TASA EFECTIVA MENSUAL
	0,41%

	TASA DE DESCUENTO
	4,53%
	TASA INTERNA DE RETORNO
	18,05%


Plantilla Financiera Piscícola “Nuevo Milenio de Awayacu” 2016.
 Elaborado: Xavier Sánchez
La tasa de interés anual que se utilizó para realizar el estudio financiero del emprendimiento es del 15%, con una tasa de descuento del 4,53% y a cinco años plazo, obteniéndose una TIR del 18,05% lo cual indica que es un emprendimiento viable.
7.3 FLUJO DE FONDOS
	FLUJO DE FONDOS PROYECTADO

	PSICOLA EL NUEVO MILENIO DE AWAYACU

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	FUENTES
	$ 29.727,06
	$ 114.526,72
	$ 119.410,32
	$ 124.502,17
	$ 129.811,14
	$ 135.346,50

	VENTAS
	 
	$ 114.526,72
	$ 119.410,32
	$ 124.502,17
	$ 129.811,14
	$ 135.346,50

	APORTE DE CAPITAL
	$ 4.245,00
	 
	 
	 
	 
	 

	PRÉSTAMO
	$ 25.482,06
	 
	 
	 
	 
	 

	USOS
	$ 29.727,06
	$ 108.368,14
	$ 111.901,47
	$ 115.880,26
	$ 119.668,27
	$ 123.590,78

	PARA INVERSIÓN
	$ 29.727,06
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00

	CAPITAL DE TRABAJO
	$ 19.724,06
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00

	ACTIVO FIJO
	$ 9.387,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00

	ACTIVO DIFERIDO
	$ 616,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00

	OTROS ACTIVOS
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00
	$ 0,00

	PARA COSTOS Y GASTOS
	 
	$ 108.368,14
	$ 111.901,47
	$ 115.880,26
	$ 119.668,27
	$ 123.590,78

	COSTO VARIABLE TOTAL
	 
	$ 34.779,45
	$ 35.718,49
	$ 36.682,89
	$ 37.673,33
	$ 38.690,51

	GASTO SUELDOS Y SALARIOS
	 
	$ 50.100,00
	$ 51.452,70
	$ 52.841,92
	$ 54.268,65
	$ 55.733,91

	GASTO SERVICIOS BÁSICOS
	 
	$ 2.880,00
	$ 2.957,76
	$ 3.037,62
	$ 3.119,64
	$ 3.203,87

	GASTO COMBUSTIBLE
	 
	$ 1.440,00
	$ 1.478,88
	$ 1.518,81
	$ 1.559,82
	$ 1.601,93

	GASTO TRANSPORTE
	 
	$ 3.000,00
	$ 3.081,00
	$ 3.164,19
	$ 3.249,62
	$ 3.337,36

	GASTO ARRIENDO
	 
	$ 1.200,00
	$ 1.232,40
	$ 1.265,67
	$ 1.299,85
	$ 1.334,94

	GASTO PUBLICIDAD
	 
	$ 67,20
	$ 69,01
	$ 70,88
	$ 72,79
	$ 74,76

	OTROS GASTOS
	 
	$ 550,00
	$ 564,85
	$ 580,10
	$ 595,76
	$ 611,85

	GASTO IMPREVISTOS
	 
	$ 3.554,23
	$ 3.650,20
	$ 3.748,75
	$ 3.849,97
	$ 3.953,92

	GASTO FINANCIERO
	 
	$ 1.143,38
	$ 912,80
	$ 670,69
	$ 416,47
	$ 149,55

	15% EMPLEADOS
	 
	$ 2.086,46
	$ 2.458,42
	$ 2.985,28
	$ 3.402,97
	$ 3.845,27

	IMPUESTO A LA RENTA 25%
	 
	$ 2.955,81
	$ 3.482,76
	$ 4.229,15
	$ 4.820,88
	$ 5.447,47

	PAGO DE CAPITAL PRÉSTAMO
	 
	$ 4.611,61
	$ 4.842,19
	$ 5.084,30
	$ 5.338,51
	$ 5.605,44

	FLUJO DE EFECTIVO
	$ 0,00
	$ 6.158,58
	$ 7.508,85
	$ 8.621,91
	$ 10.142,87
	$ 11.755,72

	EFECTIVO INICIAL
	$ 19.724,06
	$ 19.724,06
	$ 25.882,64
	$ 33.391,49
	$ 42.013,40
	$ 52.156,27

	EFECTIVO FINAL
	$ 19.724,06
	$ 25.882,64
	$ 33.391,49
	$ 42.013,40
	$ 52.156,27
	$ 63.911,99


Plantilla Financiera Piscícola “El Nuevo Milenio” 2016.
Elaborado: Xavier Sánchez


En la tabla de flujos efectivo proyectado, se obtiene un efectivo final positivo en el primer año de $ 19.724,06 incrementándose al quinto año a $ 63.911,99 dólares.
10. EVALUACIÓN FINANCIERA
	
	FLUJO DE FONDOS PROYECTADO

	
	PSICOLA EL NUEVO MILENIO DE SAPO RUMI

	
	DESCRIPCIÓN
	AÑO 0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	
	DESVENTAJA
	-$ 29.727,06
	 
	 
	 
	 
	 

	
	VENTAJA
	$ 0,00
	$ 5.587,35
	$ 6.392,74
	$ 6.908,54
	$ 7.774,30
	$ 8.667,66

	
	VALOR RESIDUAL
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 3.141,25

	
	FLUJO NETO
	-$ 29.727,06
	$ 5.587,35
	$ 6.392,74
	$ 6.908,54
	$ 7.774,30
	$ 11.808,91

	
	FLUJO ACTUALIZADO
	-$ 29.727,06
	$ 5.345,22
	$ 5.850,66
	$ 6.048,72
	$ 6.511,75
	$ 9.462,48

	
	VAN
	[bookmark: _GoBack]$ 3.491,77

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	B/C
	1,11746104

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	DESCRIPCIÓN
	AÑO 0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	
	DESVENTAJA
	-$ 29.727,06
	 
	 
	 
	 
	 

	
	VENTAJA
	$ 0,00
	$ 8.932,23
	$ 9.170,70
	$ 9.034,56
	$ 9.150,58
	$ 9.181,75

	
	VALOR RESIDUAL
	 
	 
	 
	 
	 
	$ 3.141,25

	
	FLUJO NETO
	-$ 29.727,06
	$ 8.932,23
	$ 9.170,70
	$ 9.034,56
	$ 9.150,58
	$ 12.323,00

	
	FLUJO ACTUALIZADO
	-$ 29.727,06
	$ 7.566,59
	$ 6.580,88
	$ 5.491,99
	$ 4.712,07
	$ 5.375,52

	
	TIR
	18,05%


  Plantilla Financiera Piscícola “El Nuevo Milenio” 2016.
  Elaborado: Xavier Sánchez

10.1. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Como podemos apreciar en la tabla de evaluación financiera el emprendimiento tiene un valor actual neto (VAN) positivo de $ 3.491,77 dólares ya que mide los flujos proyectados de caja a valor presente.

10.2. BENEFICIO-COSTO (B/C)

Según la evaluación financiera del emprendimiento “Piscícola Nuevo Milenio de Awayacu”, por cada dólar invertido  en el proyecto se tiene un beneficio de $1,12 por lo que se puede determinar que el  proyecto genera aportes económicos.


10.3. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

En la tabla de evaluación financiera, el emprendimiento tiene una tasa interna de retorno (TIR) del 18.05%, lo cual indica que el emprendimiento es rentable.


10.4. PERIODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN
Como podemos observar  la inversión se recuperará en el transcurso de 4 años  3  meses, tiempo menor al plazo de préstamo otorgado para el financiamiento del proyecto.

11. CONCLUSIONES

· El emprendimiento “Piscícola El Nuevo Milenio de  Awayacu”  es una oportunidad de trabajo para el emprendedor, ya que con la ayuda financiera podrá incrementar la Materia Prima del negocio que actualmente tiene en la provincia de Napo Cantón Archidona  mejorando la calidad de vida y la de su familia.

· Las vías de acceso a la piscícola se encuentran en excelente estado por lo que  no tendría problemas para el transporte de las Tilapias a su lugar de Acopio.

· De acuerdo a los indicadores financieros se establece la viabilidad del negocio al tener una tasa interna de retorno del 18,05%, un VAN equivalente a $3.491.77 dólares y un período de recuperación de la inversión de 4 años y 3 meses.

· La Piscícola “El Nuevo Milenio” obtendrá una utilidad de $ 7.463,99 dólares en el primer año de su financiamiento, por lo cual se puede considerar que el emprendimiento es económicamente viable.










12. ANEXOS

ANEXO 1.
COSTOS Y GASTOS


	COSTOS Y GASTOS
	
	
	
	

	MATERIA PRIMA MENSUAL
	
	
	
	

	DESCRIPCIÓN
	MEDIDA
	TILAPIA

	
	
	CANTIDAD
	COSTO UNITARIO
	COSTO TOTAL

	ALEVINES
	Unidad
	9333
	$ 0,05
	$ 466,67

	T-450 POLVO DE 40 Kg
	Saco/40kg ABA 
	3
	$ 55,75
	$ 145,61

	T-380* 40 Kg
	Saco/40 kg ABA 
	8
	$ 40,25
	$ 308,57

	T-320 * 40Kg
	Saco/40 kg ABA 
	30
	$ 31,50
	$ 954,61

	T-280*20Kg
	Saco/20 kg ABA 
	66
	$ 15,50
	$ 1.022,83

	COSTO VARIABLE TOTAL
	 
	 
	 
	$ 2.898,29

	COSTO VARIABLE UNITARIO
	 
	 
	 
	$ 0,49

	
	
	
	
	100,00%















	GASTOS
	
	
	
	
	
	

	DESCRIPCIÓN
	MENSUAL
	AÑO 1
	AÑO2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5

	GASTO SUELDOS Y SALARIOS
	$ 4.175,00
	$ 50.100,00
	$ 51.452,70
	$ 52.841,92
	$ 54.268,65
	$ 55.733,91

	GASTO SERVICIOS BÁSICOS
	$ 240,00
	$ 2.880,00
	$ 2.957,76
	$ 3.037,62
	$ 3.119,64
	$ 3.203,87

	GASTO COMBUSTIBLE
	$ 120,00
	$ 1.440,00
	$ 1.478,88
	$ 1.518,81
	$ 1.559,82
	$ 1.601,93

	GASTO TRANSPORTE
	$ 250,00
	$ 3.000,00
	$ 3.081,00
	$ 3.164,19
	$ 3.249,62
	$ 3.337,36

	GASTO ARRIENDO
	$ 100,00
	$ 1.200,00
	$ 1.232,40
	$ 1.265,67
	$ 1.299,85
	$ 1.334,94

	GASTO PUBLICIDAD
	$ 5,60
	$ 67,20
	$ 69,01
	$ 70,88
	$ 72,79
	$ 74,76

	OTROS GASTOS
	$ 45,83
	$ 550,00
	$ 564,85
	$ 580,10
	$ 595,76
	$ 611,85

	SUBTOTAL GASTOS
	$ 4.936,43
	$ 59.237,20
	$ 60.836,60
	$ 62.479,19
	$ 64.166,13
	$ 65.898,62

	% IMPREVISTOS
	6%
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL DE GASTOS
	$ 5.232,62
	$ 62.791,43
	$ 64.486,80
	$ 66.227,94
	$ 68.016,10
	$ 69.852,53











ANEXO 2.
TABLA DE AMORTIZACIÓN

	INVERSIÓN Y FINANCIAMIENTO
	
	
	

	
	TABLA DE AMORTIZACIÓN

	
	No.
	CAPITAL INSOLUTO
	INTERÉS
	CUOTA
	CAPITAL PAGADO

	
	1
	$ 25.482,06
	$ 103,82
	$ 479,58
	$ 375,77

	
	2
	$ 25.106,29
	$ 102,29
	$ 479,58
	$ 377,30

	
	3
	$ 24.728,99
	$ 100,75
	$ 479,58
	$ 378,83

	
	4
	$ 24.350,16
	$ 99,21
	$ 479,58
	$ 380,38

	
	5
	$ 23.969,78
	$ 97,66
	$ 479,58
	$ 381,93

	
	6
	$ 23.587,86
	$ 96,10
	$ 479,58
	$ 383,48

	
	7
	$ 23.204,37
	$ 94,54
	$ 479,58
	$ 385,04

	
	8
	$ 22.819,33
	$ 92,97
	$ 479,58
	$ 386,61

	
	9
	$ 22.432,72
	$ 91,39
	$ 479,58
	$ 388,19

	
	10
	$ 22.044,53
	$ 89,81
	$ 479,58
	$ 389,77

	
	11
	$ 21.654,76
	$ 88,22
	$ 479,58
	$ 391,36

	
	12
	$ 21.263,40
	$ 86,63
	$ 479,58
	$ 392,95

	
	13
	$ 20.870,45
	$ 85,03
	$ 479,58
	$ 394,55

	
	14
	$ 20.475,89
	$ 83,42
	$ 479,58
	$ 396,16

	
	15
	$ 20.079,73
	$ 81,81
	$ 479,58
	$ 397,78

	
	16
	$ 19.681,96
	$ 80,19
	$ 479,58
	$ 399,40

	
	17
	$ 19.282,56
	$ 78,56
	$ 479,58
	$ 401,02

	
	18
	$ 18.881,54
	$ 76,93
	$ 479,58
	$ 402,66

	
	19
	$ 18.478,88
	$ 75,29
	$ 479,58
	$ 404,30

	
	20
	$ 18.074,58
	$ 73,64
	$ 479,58
	$ 405,94

	
	21
	$ 17.668,64
	$ 71,98
	$ 479,58
	$ 407,60

	
	22
	$ 17.261,04
	$ 70,32
	$ 479,58
	$ 409,26

	
	23
	$ 16.851,78
	$ 68,66
	$ 479,58
	$ 410,93

	
	24
	$ 16.440,86
	$ 66,98
	$ 479,58
	$ 412,60

	
	25
	$ 16.028,26
	$ 65,30
	$ 479,58
	$ 414,28

	
	26
	$ 15.613,97
	$ 63,61
	$ 479,58
	$ 415,97

	
	27
	$ 15.198,01
	$ 61,92
	$ 479,58
	$ 417,66

	
	28
	$ 14.780,34
	$ 60,22
	$ 479,58
	$ 419,37

	
	29
	$ 14.360,98
	$ 58,51
	$ 479,58
	$ 421,07

	
	30
	$ 13.939,90
	$ 56,79
	$ 479,58
	$ 422,79

	
	31
	$ 13.517,11
	$ 55,07
	$ 479,58
	$ 424,51

	
	32
	$ 13.092,60
	$ 53,34
	$ 479,58
	$ 426,24

	
	33
	$ 12.666,36
	$ 51,60
	$ 479,58
	$ 427,98

	
	34
	$ 12.238,38
	$ 49,86
	$ 479,58
	$ 429,72

	
	35
	$ 11.808,66
	$ 48,11
	$ 479,58
	$ 431,47

	
	36
	$ 11.377,19
	$ 46,35
	$ 479,58
	$ 433,23

	
	37
	$ 10.943,96
	$ 44,59
	$ 479,58
	$ 435,00

	
	38
	$ 10.508,96
	$ 42,81
	$ 479,58
	$ 436,77

	
	39
	$ 10.072,19
	$ 41,04
	$ 479,58
	$ 438,55

	
	40
	$ 9.633,65
	$ 39,25
	$ 479,58
	$ 440,33

	
	41
	$ 9.193,31
	$ 37,45
	$ 479,58
	$ 442,13

	
	42
	$ 8.751,18
	$ 35,65
	$ 479,58
	$ 443,93

	
	43
	$ 8.307,25
	$ 33,84
	$ 479,58
	$ 445,74

	
	44
	$ 7.861,52
	$ 32,03
	$ 479,58
	$ 447,55

	
	45
	$ 7.413,96
	$ 30,21
	$ 479,58
	$ 449,38

	
	46
	$ 6.964,59
	$ 28,37
	$ 479,58
	$ 451,21

	
	47
	$ 6.513,38
	$ 26,54
	$ 479,58
	$ 453,05

	
	48
	$ 6.060,33
	$ 24,69
	$ 479,58
	$ 454,89

	
	49
	$ 5.605,44
	$ 22,84
	$ 479,58
	$ 456,75

	
	50
	$ 5.148,70
	$ 20,98
	$ 479,58
	$ 458,61

	
	51
	$ 4.690,09
	$ 19,11
	$ 479,58
	$ 460,47

	
	52
	$ 4.229,62
	$ 17,23
	$ 479,58
	$ 462,35

	
	53
	$ 3.767,26
	$ 15,35
	$ 479,58
	$ 464,23

	
	54
	$ 3.303,03
	$ 13,46
	$ 479,58
	$ 466,13

	
	55
	$ 2.836,90
	$ 11,56
	$ 479,58
	$ 468,02

	
	56
	$ 2.368,88
	$ 9,65
	$ 479,58
	$ 469,93

	
	57
	$ 1.898,95
	$ 7,74
	$ 479,58
	$ 471,85

	
	58
	$ 1.427,10
	$ 5,81
	$ 479,58
	$ 473,77

	
	59
	$ 953,33
	$ 3,88
	$ 479,58
	$ 475,70

	
	60
	$ 477,64
	$ 1,95
	$ 479,58
	$ 477,64

	
	TOTAL
	 
	$ 3.292,89
	$ 28.774,95
	$ 25.482,06


























ANEXO 3.

LOCALIZACIÓN Y DIMENSIONAMIENTO (GOOGLE MAPS Y FOTOGRAFÍAS)






PLANO 
PISÍCOLA “NUEVO MILENIO DE AWAYACU”





PISCINAS, PARA REALIZAR LA LIMPIEZA

































ANEXO 4.
PROFORMAS, COTIZACIONES Y DOCUMENTOS LEGALES
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